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Fondateur	
   et	
   premier	
   titulaire	
   de	
   la	
   chaire	
   de	
   formation	
   des	
   adultes	
   au	
   Conservatoire	
   national	
   des	
   arts	
   et	
  
métiers	
  (Cnam)	
  en	
  1971,	
  puis	
  du	
  Centre	
  de	
  formation	
  de	
  formateurs	
  (C2F)	
  en	
  1974,	
  Marcel	
  Lesne	
  a	
  construit	
  
son	
  enseignement	
  autour	
  des	
  apports	
  de	
  la	
  réflexion	
  sociologique	
  à	
  la	
  formation	
  des	
  adultes,	
  en	
  y	
  associant	
  les	
  
recherches	
  qu’il	
  conduisait	
  et	
  les	
  actions	
  innovantes	
  de	
  formation	
  de	
  formateurs	
  qu’il	
  impulsait.	
  
	
  
Né	
  en	
  1916,	
  ancien	
  élève	
  de	
  l’Ecole	
  normale	
  d’instituteurs	
  de	
  Douai,	
   il	
  entame	
  une	
  carrière	
  d’instituteur	
  puis	
  
poursuit	
  des	
  études	
  à	
  la	
  Sorbonne	
  après	
  avoir	
  effectué	
  son	
  service	
  national	
  puis	
  connu	
  la	
  guerre	
  et	
  la	
  captivité	
  
entre	
   1937	
   et	
   1945.	
   Lesne	
   rejoint	
   en	
   1946	
   le	
  Maroc,	
   où	
   il	
   devient	
   responsable	
   régional	
   de	
   l’enseignement	
  
franco-­‐musulman	
  puis	
  chef	
  de	
  service	
  de	
  l’enseignement	
  technique.	
  Il	
  soutient	
  	
  en	
  1959	
  une	
  thèse	
  d’état	
  sur	
  la	
  
tribu	
  marocaine	
  des	
  Zemmour.	
  Appelé	
  à	
  Alger,	
  il	
  devient	
  –	
  avec	
  le	
  titre	
  d’inspecteur	
  d’Académie	
  –	
  responsable	
  
du	
  service	
  des	
  centres	
  socio-­‐éducatifs	
  de	
  l’Académie	
  d’Alger.	
  En	
  1961,	
  il	
  est	
  nommé	
  Maître	
  de	
  conférence	
  à	
  la	
  
Faculté	
  d’Alger	
  (ethnologie	
  et	
  tehnographie	
  du	
  Maghreb).	
  
	
  
Rapatrié	
  en	
   France	
  en	
  1962	
   suite	
   à	
   l’attentat	
   commis	
   contre	
  des	
  dirigeants	
  de	
   centres	
   socio-­‐éducatifs,	
   il	
   est	
  
affecté	
  à	
  la	
  Faculté	
  de	
  lettres	
  de	
  Nancy	
  en	
  vue	
  de	
  seconder	
  Bertrand	
  Schwartz	
  à	
  la	
  tête	
  du	
  CUCES.	
  De	
  1963	
  à	
  
1966,	
   il	
   enseigne	
   à	
   la	
   faculté	
   de	
  Nancy	
   où	
   il	
   crée	
   la	
   chaire	
   de	
   sociologie.	
   Il	
   dirige	
   une	
   équipe	
   de	
   recherche	
  
sociologique	
  au	
  CUCES	
  puis	
  à	
  l'INFA	
  et	
  entreprend	
  de	
  construire	
  une	
  "sociologie	
  de	
  l'éducation	
  des	
  adultes".	
  	
  
	
  
En	
  1966,	
  il	
  est	
  nommé	
  directeur	
  adjoint	
  du	
  Cnam.	
  En	
  1970,	
  il	
  prend	
  la	
  direction	
  de	
  l'INFA	
  à	
  la	
  suite	
  de	
  Bertrand	
  
Schwartz	
  mais	
  n'ayant	
  pas	
  obtenu	
  les	
  moyens	
  demandés,	
  il	
  démissionne	
  en	
  mars	
  1971.	
  Il	
  poursuit	
  sa	
  carrière	
  
au	
   Cnam,	
   devient	
   professeur	
   titulaire	
   de	
   la	
   chaire	
   de	
   formation	
   des	
   adultes	
   en	
   1970	
   et	
   crée	
   le	
   Centre	
   de	
  
formation	
   de	
   formateurs	
   (C2F)	
   qui	
   pour	
   la	
   première	
   fois	
   dispense	
   une	
   véritable	
   qualification	
   au	
   métier	
   de	
  
formateur.	
   Il	
  y	
   restera	
   jusqu'à	
  sa	
   retraite,	
  développant	
  des	
  expérimentations	
  et	
  des	
   recherches	
  spécifiques	
  à	
  
l’acte	
  de	
  formation.	
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  Hammou,	
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   un	
   pacte	
   sacré	
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   et	
   documents	
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1998,	
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   Marcel.	
   Histoire	
   d'un	
   groupement	
   berbère	
   :	
   les	
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  Paris,	
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LESNE	
  Marcel,	
  Une	
   expérience	
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   :	
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   centres	
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Annales	
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  nov.-­‐déc.	
  1962,	
  pp.	
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  1966,	
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  3,	
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  4,	
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  (préf.).	
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1962	
  :	
  de	
  la	
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  Paris	
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  Publisud,	
  2001.-­‐	
  205	
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  Marcel,	
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  Bulletin	
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  janv.-­‐fév.-­‐mars	
  1954,	
  pp.	
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  Marcel,	
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  Charles,	
   SOREL	
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  OGÉ	
  Henri.	
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   lectures	
   :	
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l'édition,	
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  1968,	
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FRITSCH	
  Philippe,	
  LESNE	
  Marcel,	
  MARQUART	
  François,	
  MONTLIBERT	
  Christian	
  de.	
  Sociologie	
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  des	
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  Nancy	
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  Infa,	
  1966.-­‐	
  17	
  p.	
  
	
  
LESNE	
   Marcel,	
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   Jean-­‐Joseph.	
   Structures	
   d’un	
   centre	
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   recherches	
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   Nancy	
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  ;	
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  :	
  Infa,	
  n.	
  d.-­‐	
  8	
  p.	
  
	
  
LESNE	
  Marcel	
  (dir.),	
  CHARRIAUX	
  Jean-­‐Marie,	
  GUIGOU	
  Jacques,	
  HAUTENAUVE,	
  MEIGNANT	
  Alain.	
  Contribution	
  à	
  
une	
  recherche	
  sur	
  la	
  formation	
  des	
  adultes	
  :	
  trois	
  études	
  sur	
  les	
  conversions	
  professionnelles.-­‐	
  Nancy	
  :	
  Cuces,	
  
nov.	
  1966.-­‐	
  217	
  p.	
  
	
  
LESNE	
  Marcel,	
  MONTLIBERT	
  Christian	
  de.	
  Recherches	
  sur	
   les	
  besoins	
  en	
  formation	
  en	
  développement	
  ou	
  en	
  
perfectionnement	
  des	
  adultes	
  :	
  la	
  fonction	
  "ingénieur	
  de	
  fabrication".-­‐	
  Nancy	
  :	
  Infa,	
  1967.-­‐	
  105	
  p.	
  
	
  
LESNE	
   Marcel	
   (dir.),	
   COLLON	
   Chantal,	
   OECONOMO	
   Constantin	
   et	
   al.	
   Changement	
   socio-­‐professionnel	
   et	
  
formation	
  :	
  étude	
  d'une	
  situation	
  de	
  crise	
  dans	
  le	
  bassin	
  de	
  Briey.-­‐	
  Nancy	
  :	
  Infa,	
  janv.	
  1968.-­‐	
  196	
  p.	
  
	
  
Note	
  sur	
  les	
  projets	
  d’études	
  du	
  groupe	
  de	
  recherches	
  sociologiques	
  et	
  pédagogiques.-­‐	
  [Nancy]	
  :	
  [Cuces],	
  mai	
  
1965.-­‐	
  8	
  p.	
  
	
  
Quelques	
   réflexions	
   d’ordre	
   méthodologique	
   sur	
   la	
   recherche	
   des	
   besoins	
   des	
   adultes	
   en	
   matière	
   de	
  
formation.-­‐	
  Nancy	
  :	
  Cuces,	
  n.	
  d.-­‐	
  23	
  p.	
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Conservatoire	
  national	
  des	
  arts	
  et	
  métiers	
  (Cnam),	
  	
  
Chaire	
  de	
  formation	
  des	
  adultes	
  et	
  Centre	
  de	
  formation	
  de	
  formateurs	
  (C2F)	
  
	
  
	
  
Études	
  et	
  rapports	
  
	
  
Bilan	
  des	
  activités	
  de	
  la	
  Chaire	
  de	
  formation	
  des	
  adultes	
  (conception	
  et	
  mise	
  en	
  œuvre)	
  :	
  premier	
  document	
  
à	
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  du	
  Conseil	
  du	
  département	
  Travail	
  et	
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  Paris	
  :	
  Cnam/Chaire	
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  adultes,	
  
jan.	
  2000.-­‐	
  17	
  p.	
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  ann.	
  
	
  
Centre	
  d'études	
  et	
  de	
  recherches	
  sur	
  les	
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  LESNE	
  Marcel,	
  MONTLIBERT	
  Christian	
  de.	
  Formation	
  et	
  
analyse	
   sociologique	
   du	
   travail	
   :	
   essai	
   sur	
   l'analyse	
   qualitative	
   des	
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   de	
   travail.-­‐	
   Paris	
   :	
   La	
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  1972.-­‐	
  147	
  p.-­‐	
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  n°	
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LESNE	
   Marcel	
   (dir.),	
   BARBIER	
   Jean-­‐Marie,	
   CORIDIAN	
   Charles,	
   SABBAH	
   Lucie,	
   MINVIELLE	
   Yvon,	
   SCHALCHLI	
  
Dominique.	
   Fonction	
   enseignante	
   et	
   formation	
   continue	
   :	
   réflexions	
   et	
   suggestions	
   à	
   partir	
   de	
   deux	
  
expériences	
   de	
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   d'enseignants	
   à	
   la	
   formation	
   continue.-­‐	
   Paris	
   :	
   Cnam/Centre	
   de	
   formation	
   de	
  
formateurs,	
  mai	
  1975.-­‐	
  141	
  p.	
  
	
  
LESNE	
  Marcel	
  (dir.),	
  BARBIER	
  Jean-­‐Marie,	
  POR	
  Georges,	
  BRUEL	
  Christian.	
  Les	
  élèves	
  du	
  Conservatoire	
  national	
  
des	
   arts	
   et	
  métiers	
   (enseignement	
   hors	
   temps	
   ouvrable)	
  :	
   présentation	
   analytique	
   des	
   résultats	
   d'étude.-­‐	
  
Paris	
  :	
  Cnam,	
  novembre	
  1976.-­‐	
  274	
  p.	
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  Marcel	
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  Lucien,	
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  Christian.	
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  Paris	
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  Marcel.	
  Chaire	
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   et	
   sociologie	
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   et	
   gestion.-­‐	
  Paris	
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  p.	
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  Marcel,	
  MALGLAIVE	
  Gérard.	
  L'évaluation	
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  document	
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  Paris	
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de	
  formation	
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  1982.-­‐	
  104	
  p.-­‐	
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  "Éducation")	
  
	
  
LESNE	
  Marcel,	
  Les	
  pratiques	
  d'évaluation	
  en	
  formation	
  d'adultes	
  :	
  essai	
  d'analyse	
  générale,	
  in	
  :	
  Cnam,	
  Centre	
  
de	
  formation	
  de	
  formateurs,	
  Lesne	
  Marcel,	
  Malglaive	
  Gérard.-­‐	
  L'évaluation	
  en	
  formation	
  d'adultes	
  :	
  document	
  
n°	
  1.-­‐	
  Paris	
  :	
  Cnam,	
  Centre	
  de	
  formation	
  de	
  formateurs,	
  1982.-­‐	
  pp.	
  1-­‐22.	
  
	
  
	
  
Supports	
  pédagogiques	
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   de	
   formation	
   des	
   adultes,	
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  Marcel.	
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   des	
   adultes	
   et	
   pédagogie	
   des	
   adultes	
   :	
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